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 ¢ƘŜ нлмо LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ CǊƻƳ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ƘƛǘΗ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ 
ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмо ¸ƻǳǘƘ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ά¦ƴƛǘŜŘ bƻǘ 5ƛǾƛŘŜŘέΤ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀƭƭ ŘŜǊƛǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ фу ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ŀŎǊƻǎǎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ млн ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŀƴŎŜΣ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅΣ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀ  
ōŀƴǉǳŜǘΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ¢ǊŀǾƛǎ [ƭƻȅŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ǊŀǾƛǎΩǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΣ  
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ ¢ǊŀǾƛǎΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
άLΩƳŀ ƎŜǘ ƛǘ ŀƴȅǿŀȅΣ !ƴȅǿŀȅ LΩƳŀ ƎŜǘ ƛǘΗέ IŜ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŦǳƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜΣ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŘǎΦ {ƻ 
Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ά¦ƴƛǘŜŘ bƻǘ 5ƛǾƛŘŜŘέ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ ×  
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¸ƻǳǘƘ wŜǘǊŜŀǘΗ  

IŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b¸¢5 [ƻƎƻ 


